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PROGRAMME

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DE L’ATI 2024 

18 – 20 JUIN 2024 | EN LIGNE

Programme

Première journée - Équité et durabilité : construire des systèmes fiscaux progressifs 
18 juin 2024

Heure (UTC+2) Séances 

13:00 - 13:05 Introduction 

Nozipho Tshabalala, modératrice

13:05 - 13:25 Vœux de bienvenue des co-directrices de l’ATI, de l’Allemagne et de l’Union européenne  

Toril-Iren Pedersen, directrice adjointe du département pour les partenariats et la prospérité partagée, section pour la 

gouvernance et la transparence, Agence norvégienne de coopération au développement (Norad), Norvège

Marine Khurtsidze, chef du département de la politique fiscale et douanière, Ministère des Finances, Géorgie

Niels Schütt, chef de division, Ministère fédéral de la Coopération économique et du Développement, Allemagne

Karolina Leib, chef d’unité, INTPA.E.1, analyse macro-économique, politiques fiscales et soutien budgétaire, partenariats 

mondiaux avec les IFI, Union européenne

13:25 - 13:55 Allocution d’ouverture

Riikka Laatu, ambassadrice, financement du développement durable, Ministère des Affaires étrangères, Finlande 
Thomas Beloe, directeur du Pôle du financement durable du Programme des Nations unies pour le développement 
(PNUD)

13:55 - 14:45 Table ronde I : Exploiter la numérisation pour renforcer la fiscalité foncière équitable 

Cette table ronde examinera comment la fiscalité foncière, soutenue par les innovations numériques, peut aider de 

manière notable les pays en développement à combler le déficit de financement des objectifs de développement 

durable (ODD). La session soulignera des exemples de réussite de systèmes de taxes foncières améliorés par la 

technologie dans différentes régions, en s’attardant tout particulièrement sur les avantages de l’équité fiscale, de 

l’application des règles fiscales et de leur respect. Les difficultés politiques et techniques qui gênent la mise en œuvre 

de ces régimes seront également abordées, en même temps que l’importance de la volonté politique et des autorités 

locales. Par une mise en commun des bonnes pratiques, la table ronde entend démontrer le potentiel des impôts 

fonciers pour promouvoir un contrat fiscal robuste et renforcer l’engagement civique.

Modératrice : Dr. Colette Nyirakamana, directrice de recherche, Initiative pour les revenus des gouvernements locaux 

(LoGRI) 

Sarah Perret,, responsable du département des impôts sur le revenu et fonciers, division chargée de la politique fiscale 

et des statistiques, Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE)

Abou Bakarr Kamara, économiste pays principal, École d’économie et de sciences politiques de Londres, International 

Growth Centre (IGC), programme pour la Sierra Leone

Ma. Pamela P. Quizon, directrice exécutive adjointe, Bureau of Local Government Finance (BLGF), Philippines
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15:00 - 15:20 Présentation du résumé de suivi des engagements de l’ATI

Le dernier rapport de suivi de l’ATI le dernier rapport a analysé les données de l’année de déclaration 2020. Le prochain 
rapport de suivi de l’ATI est prévu pour 2025 et utilisera les données de 2021, 2022 et 2023. Afin de fournir aux 
membres de l’ATI une mise à jour provisoire des progrès réalisés par rapport aux engagements avant 2025, un résumé 
de suivi pour les années 2021 et 2022 sera présenté à l’Assemblée générale pendant cette séance. Le résumé sera 
compilé à l’aide de la base de données de mobilisation des recettes nationales (MRN) de l’ATI et d’autres données 
accessibles au public au moment de la publication.

Toril-Iren Pedersen, co-directrice du Comité directeur de l’ATI  

Marine Khurtsidze, co-directrice du Comité directeur de l’ATI  

15:20 - 16:10 Séance Spotlight I : Présentations par les membres de l’ATI des activités pertinentes récemment menées sur 

les questions de MRN

Cette séance permettra aux membres de l’ATI de présenter des perspectives pratiques dans le domaine de MRN dans 

les pays partenaires, en lien avec le thème de l’Assemblée générale. Les pays membres de l’ATI et les organisations 

de soutien apporteront des contributions sous la forme d’expériences et d’enseignements de la mise en œuvre de 

réformes politiques et administratives en matière de MRN, et de l’octroi de soutien adéquat dans le contexte de MRN.

Fariya Mohiuddin, responsable principale de programmes, Tax and Policy (Global), International Budget Partnership 

(IBP) 

Denis Lee Oguzu, président du réseau parlementaire ougandais sur les flux financiers illicites et la justice fiscale, 

Parlement de l’Ouganda

Sophie Arjevanidze, conseillère, Centre de politique et d’administration fiscale, OCDE

Martin Brehm Christensen, conseiller en politique fiscale et sur les inégalités, Oxfam

Tochukwu Sandra Onyemata, coordinatrice MRN et responsable de communication/liaison, Forum des 

administrations fiscales Ouest-africaines (FAFOA)

16:10 - 16:15 Conclusion de la première journée 

Nozipho Tshabalala, modératrice

14:45 - 15:00 Pause
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Deuxième journée - Équité et durabilité : construire des systèmes fiscaux progressifs 
19 juin 2024

Heure (UTC+2) Séances

13:00 - 13:05 Récapitulatif de la première journée et introduction à la deuxième journée de l’Assemblée générale 

Nozipho Tshabalala, modératrice

13:05 - 14:05 Réunion du groupe consultatif 1 de l’ATI 
Renforcer l‘imposition de base - comment rendre 
l‘imposition de la consommation progressive ?

Le groupe consultatif 1 de l’ATI organisera un débat 
autour de solutions pour rendre la TVA plus progressive 
et efficace. D’éventuels rabais pour réduire la charge 
fiscale des ménages à faibles revenus seront notamment 
discutés. L’expérience des pays à faibles revenus 
avec la facturation en ligne et la technologie en temps 
réel sera également évoquée, ainsi que leur aptitude 
à appliquer une TVA progressive. Les participants se 
pencheront ensuite sur les perspectives et la viabilité 
de ces approches dans des pays partenaires. Enfin, 
l’avancement de leur plan de travail depuis le meeting de 
janvier 2024 sera lui aussi abordé, ainsi que les activités 
prévues et les prochains sujets à traiter.

Artur Swistak, chef adjoint, 2e division de la politique 
fiscale du département des affaires fiscales, Fonds 
monétaire international (FMI)

Modérateur : Alpha Ngom, co-coordinateur du groupe 
consultatif 1 de l’ATI

Facilitation : Secrétariat de l’ATI

Réunion du groupe consultatif 2 de l’ATI 
Perspectives de coopération en matière de MRN - 
comment l’intensifier pour atteindre des ODD?

Compte tenu de la baisse des niveaux de l‘aide publique 
au développement (APD) liéé à la mobilisation des 
recettes nationales (MRN), il est impératif d‘explorer et de 
renforcer les voies permettant d‘améliorer la coopération 
en matière de MRN, afin d‘accroître le financement 
du développement. Alors que le monde s‘engage sur 
la voie de la quatrième Conférence internationale sur 
le financement du développement et du Sommet de 
l‘avenir, le groupe consultatif 2 de l‘ATI propose une 
discussion sur deux canaux importants susceptibles 
de produire des résultats significatifs : D‘une part, la 
coopération Sud-Sud et la coopération triangulaire 
(SSTrC), et d‘autre part le renforcement des ressources 
de recherche des organisations compétentes dans le but 
d‘améliorer l‘efficacité de l‘assistance technique et du 
renforcement des capacités.
En outre, la réunion sera l‘occasion d‘examiner les 
activités passées et futures et les domaines prioritaires 
du groupe consultatif 2.

Yuefen Li, conseillère principale, South Centre
Pia Rattenhuber, chargée de recherche, UNU-WIDER

Facilitation et modération : Secrétariat de l’ATI

14:05 - 14:15 Pause
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14:15 - 15:00 Séance Spotlight II : Présentations par les membres de l’ATI des activités pertinentes récemment menées sur les 
questions de MRN 

Cette séance permettra aux membres de l’ATI de présenter des perspectives pratiques dans le domaine de MRN dans 
les pays partenaires, en lien avec le thème de l’Assemblée générale. Les pays membres de l’ATI et les organisations 
de soutien apporteront des contributions sous la forme d’expériences et d’enseignements de la mise en œuvre de 
réformes politiques et administratives en matière de MRN, et de l’octroi de soutien adéquat dans le contexte de MRN.

Shaila Azeez, commissaire adjointe aux impôts, Office national des recettes, Bangladesh  

Felix Kazahura, spécialiste de la gouvernance, Agence des États-Unis pour le développement international (United 
States Agency for International Development, USAID), mission ougandaise

Eugénie Ribault, coordinatrice d’Unité Mobilisation des Ressources Intérieures, Expertise France

Prof. Andrew Baker et Dr. Richard Murphy, Université de Sheffield, en coopération avec l’International Budget 
Partnership (IBP)

15:00 - 16:00 Réunion du groupe consultatif 3 de l’ATI 
Renforcer la coopération fiscale mondiale pour lutter 
contre les flux financiers illicites – le rôle des déclarations 
pays par pays (CbCR)  
Cette session sera consacrée à l’importance des 
déclarations pays par pays pour permettre aux 
pays partenaires de taxer efficacement les firmes 
multinationales et de lutter contre les FFI. Des 
présentations par Thomas Georges (FACT Coalition), 
Miroslav Palanský (Tax Justice Network/Charles 
University), et le Secrétariat de l’ATI aborderont les 
avantages des déclarations pays par pays publiques et 
les façons d’aider les pays partenaires à en exploiter 
les données. Les débats ouverts seront accompagnés 
d’un bilan du plan de travail pour 2024 qui facilitera la 
réalisation du 3e engagement de l’ATI.
Modérateur : co-coordinateur du groupe consultatif 3 de 
l’ATI 
Facilitation : Secrétariat de l’ATI

Réunion du groupe consultatif 4 de l’ATI 
Promouvoir la conformité fiscale en améliorant la 
reddition de comptes
Le clou de cette réunion sera un dialogue sur le rôle 
des trois parties prenantes en matière de redevabilité 
que sont les organisations de la société civile (OSC), 
les institutions supérieures de contrôle (ISC) et les 
députés pour améliorer la conformité fiscale. La réunion 
sera modérée par la co-coordinatrice du groupe, 
Fariya Mohiuddin (IBP). Edmond Shoko (AFROSAI-E), 
Lorena Aquino Fernandez (Chambre des représentants, 
Philippines) et Dr. Marieme Gnagna Thiam (IBP Sénégal) 
participeront à une table ronde animée par Steve Rozner 
(USAID) et suivie d‘un échange ouvert sur les progrès et 
les défis liés à la réalisation de 4e engagement de l’ATI. 
Le groupe examinera également les activités à venir 
conçues pour soutenir la réalisation du 4e engagement 
de l‘ATI.
Facilitation : Secrétariat de l’ATI

16:15 - 17:15 Événement parallèle : Analyse de la dimension de genre dans les dépenses fiscales : faire progresser les débats 
politiques et la prise de décision éclairée 

Cet événement vise à aborder les questions complexes autour des préjugés liés au genre dans les systèmes fiscaux. Il 
portera sur les dépenses fiscales en tant que mécanisme par lequel les préjugés sexistes se manifestent, en examinant 
à la fois les préjugés explicites et implicites et leur impact sur l’égalité entre les genres. La discussion soulignera 
les initiatives qui utilisent les dépenses fiscales pour promouvoir des politiques fiscales sensibles au genre et les 
défis posés par le manque de données ventilées par genre pour une évaluation efficace des politiques. La session 
s’aligne sur l’objectif de la Déclaration 2025 de l’ATI de promouvoir l’égalité des genres par le biais de politiques 
fiscales équitables, visant à enrichir le dialogue sur l’analyse de genre dans l’élaboration de politiques fiscales et sa 
contribution aux ODD. 

Modératrice : Sofia Berg, analyste de recherche, Conseil des politiques économiques (CEP)

Giulia Mascagni, directrice de recherche, Centre international pour la fiscalité et le développement (ICTD) et chargée de 
recherche, Institut d‘études du développement (IDS)

Nabil Annabi, directeur principal, division d’évaluation et de recherche de politiques de l’impôt, Ministère des Finances, 
Canada

Husam Shareef, expert en fiscalité, Maldives
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Troisième journée - Équité et durabilité : construire des systèmes fiscaux progressifs
20 juin 2024

Heure (UTC+2) Séances

13:00 - 13:10 Récapitulatif de la deuxième journée et introduction à la troisième journée de l’Assemblée générale

Nozipho Tshabalala, modératrice

13:10 - 14:10 Table ronde II : Le triple dividende - utiliser la fiscalité environnementale pour améliorer l‘équité fiscale et 
réduire les inégalités
Cette table ronde abordera la dynamique de la fiscalité environnementale, en explorant son potentiel non seulement 
pour générer des revenus et encourager le respect de l‘environnement, mais aussi pour s‘attaquer aux inégalités 
sociales. L’objectif sera d‘explorer les moyens de faire évoluer ces outils fiscaux au-delà de leur double avantage de 
recettes et de protection de l‘environnement, afin d‘obtenir un « triple dividende » en renforçant l‘équité fiscale et en 
réduisant les inégalités.

Prof. Thomas Sterner, professeur d’économie environnementale, Université de Göteborg 

Alexandra Andrea Maite Campmas, économiste du climat, Banque mondiale

Victor Mylonas, consultant, Banque mondiale

Jane Muguchu, conseillère en politique fiscale, Kenya Revenue Authority 

Kobi Braude, conseiller auprès du chef du département de la recherche, Banque d‘Israël

14:10 - 14:30 Pause

14:30 - 16:00 La quatrième Conférence internationale sur le financement du développement et l’ATI après 2025

Vu les obstacles qui se présentent à nous pour combler les déficits de financement des ODD, et compte tenu des 
débats à venir lors de la quatrième Conférence internationale sur le financement du développement (FFD4), 
cette session sera l’occasion pour les membres de l’ATI de réfléchir au rôle futur de l’ATI dans le financement du 
développement durable. La session évoquera le besoin urgent d’investissements massifs et à long terme, notamment 
dans les pays en développement, qui font face à de graves problèmes de mobilisation des recettes. L’intérêt de la MRN 
comme source de financement pérenne sera également considéré, soulignant la nécessité d’améliorer la coopération 
fiscale internationale et l’assistance technique en la matière. Comme la prochaine FFD4, qui se tiendra en 2025, sera 
l’opportunité de réévaluer les progrès et les questions émergentes, cette session vise à rassembler les idées des 
membres de l’ATI sur les priorités de MRN, les éventuels nouveaux engagements et les formats de collaboration pour 
l’après-2025.

Emily Muyaa, directrice de l’unité de développement des capacités, Bureau du financement du développement durable, 
Département des affaires économiques et sociales, Nations unies

Daniel Atwere Nuer, directeur de l’unité de politique fiscale, Ministère des Finances, Ghana

Mary Baine, secrétaire exécutive adjointe, Forum sur l’administration fiscale africaine (ATAF)

Dr. Sanjeev Gupta, chercheur émérite, Center for Global Development 

Alistair Lobo, responsable de la fiscalité et de la croissance économique, Bureau des Affaires étrangères, du 
Commonwealth et du Développement, Royaume-Uni 

16:00 - 16:15 Séance de clôture animée par les co-directrices de l’ATI

Marine Khurtsidze, directrice du département de la politique fiscale et douanière,  Ministère des Finances, Géorgie 

Toril-Iren Pedersen, directrice adjointe du département pour les partenariats et la prospérité partagée, section pour la 
gouvernance et la transparence, Agence norvégienne de coopération au développement (Norad), Norvège

www.addistaxinitiative.net

http://www.addistaxinitiative.net

